Conferéncia

"12 anos depois de Porter. E agora? Como f
retomar a estrategia de crescimento para oS |
vinhos portugueses?”

Rui Vinhas da Silva
Presidente da Comissao Diretiva

Porto | 14 julho 2015
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3 categorias de regioes

Regioes / PIB/capita*

B Regioes menos desenvolvidas
< 75 % da média UE

Regioes em transicao
75-90%

I Regides mais desenvolvidas
>90%

*Indice EU27=100
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Estrutura do Programa COMPETE 2020

Inovacao Nao PME Empreendedorismo %
Redes e Clusters Internacionalizagdo
QW Qualificagao e
|&D Empresarial Vs _ Inovacao
A0 R\ V1) TIC na
Transferéncia de Administragdo
Conhecimento -

Ciéncia e Criagao de | Formagao
Conhecimento
..p
Administracdo

EixoV Eixo IV
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Eixos do Programa

EIXO |

Reforco da investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacéo

EIXO Il

Reforco da competitividade das PME e reducédo de custos publicos de contexto

EIXO Il

Promocéao da sustentabilidade e da qualidade do emprego

EIXO IV

Promocéao de transportes sustentaveis e eliminacdo dos estrangulamentos nas
principais redes de infraestrutura

EIXO V

Reforco da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e da eficiéncia da administracédo publica

EIXO VI

Assisténcia Técnica

C®MPETE
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Orcamento do Programa

FEDER 3.247 M€
Fundo
F Coesio M Comunitario
‘ 4.414 M€
FSE [
558 M€
Privada 1.486 M€ Contrapartida
Nacional
Publica 1.819 M€
333 M€

W_/

C®MPETE

CUSTO TOTAL
6.233 milhoes de euros

PORTUGAL

2020 95020



Principals Instrumentos do Programa

SISTEMAS DE ACOES INSTRUMENTOS OUTROS
INCENTIVOS COLETIVAS FINANCEIROS INSTRUMENTOS
Incentivos diretos ‘, V
as empresas
Apoios indiretos "

as empresas

Apoios a produgao
e transferéncia e

valorizagao do \, '\’
conhecimento

Apoios a formagao '\I \I \I

Investimentos em \’
transportes

Apoios a

modernizagao \’

administrativa

CSMPETE s
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Principais Constrangimentos e Desafios

> Reduzida propensao
das empresas para
investir na sofisticagao
dos processos e produtos
e para melhorar o
posicionamento na
cadeia de valor

> Fraca potenciagé&o de
resultados, de boas
praticas e de
disseminagao de
conhecimento

> Complexidade no
acesso aos apoios
> Projetos fragmentados, (custos de contexto)
pouco inovadores e com

_ ! > Distanciacao ao
pouco impacte

terreno e rigidez
estratégica no

> Condicionamento externo
de incerteza

> Dificuldades de
financiamento

> Dinamica do mercado
europeu e internacional

> Quadro de ajustamento
da economia nacional

acompanhamento
> Fraca disposi¢ao das
empresas para a cooperagao
empresarial
> Processo de clusterizagdo
recente

‘ @ M P E T E ” PORTUGAL e UNIAG EUROPEIA
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Empreendedorismo

Qualificacéao

Internacionalizagao

Formacao
Inovacéao

Apostar na investigagéo e desenvolvimento na fileira dos vinhos
(formas de plantio, corre¢é@o de solos; adaptacdo da vinha as
alteracdes climaticas e a fendbmenos extremos; novos sistemas de
gestdo e monitorizagédo; novos métodos de controlo de pragas;
estudo das castas ...); projetos de empresas com outras entidades
do Sistema de I&l; valorizagéo do conhecimento...

Apoiar PME inovadoras (eg. RH Qualificados; Valoriz. res. 1&D;
Merc. Global,...), com menos de 2 anos (PO Regionais)...

Melhorar as capacidades das empresas da fileira nos dominios
da estratégia, gestao e organizacao, logistica, marketing, TIC,
ecoinovacéao, qualidade...

Apoiar a internacionalizacdo (colocacdo dos vinhos em novos
mercados, aposta na promocéao e marketing internacionais,
desenvolvimento de atividades de conhecimento e prospecao de
mercados...

Intensificar a formacao dos empresarios e gestores e qualificar os
recursos humanos das empresas em dominios relevantes para a
sua inovagéao, internacionalizacdo e modernizacao

Investimento inovador na producéo do vinho — adogéo de
novos ou melhorados processos ou métodos de producéao,

introducéo de melhorias significativas na producao atual,...

Reforgo das redes
e estimulo a
clusterizacao na
fileira dos vinhos
(e.g. Cluster dos
Vinhos da RD
Douro), ...

PORTUGAL N UNIAG EUROPEIA
* *
* e
'* * Fundos Europeus
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Apoios disponiveis

Entidades ndo
Empresariais do Sistema
de 1&l

Empresas

Sistema de Apoio a
Investigacao Cientifica e
Tecnologica

Empreendedorismo
Qualificacao Sistemas de Incentivos
Internacionalizacao

Formacao

THT K

Inovacao

MPETE 95520

Associagdes Empresariais,
outras EPSFL, Entidades
Publicas,...

Acles
Coletivas

Projetos

Conjuntos

UNIAO EUROPEIA

Fundos Europeus
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Demarcacao entre Programas Operacionais

FEDER e FSE
Formacao Formagéo de ativos no ambito do apoio a
competitividade e internacionalizacgéo.

& D Recursos Humanos e Projetos de 1&D

Apoios a Inovacao Transformagéo e comercializagdo com
investimento total acima de 4 M€, exceto
producdo em exploracdes agricolas
(quando a matéria prima provém
maioritariamente da prépria exploracdo) ou
por organizacdes de produtores;

Internacionalizacao Apoios a internacionalizacéo

oM 0%0 #3620




Concursos Abertos para Empresas:

Qualificacéo e
Internacionalizacéo
de PME

Inovacdo Empresarial

Internacionalizacédo de PME (projetos
individuais)
— até 18 de setembro de 2015
Qualificacdo de PME (projetos individuais)
— até 18 de setembro de 2015

Inovacao Produtiva
— até 30 de setembro de 2015

Regime Contratual — Inovacao
—em continuo

I&DT (projetos Individuais)
— até 31 de agosto de 2015

Internacionalizacao de 1&D (proj. individuais)
—em continuo

Protecao de Direitos de Propriedade
Industrial (projetos individuais)
—em continuo

Regime Contratual — (proj. individuais e
CO promocao)
—em continuo

VALES

1&D,
Empreendedorismo,
Internacionalizacao

e Inovacao
— CONCUrsos
continuos até 31
de marco de 2016




Ranking do Top 20 das NacoOes: competitividade
Exportacoes e Investimento Direto Externo (IDE)
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Fontes: 1 World Economic Forum (2013); 2 World Trade Organization (2012);3 World Investment Report (2012);4UNCTAD (2008)

Ranking Competitividadel Exporta;ﬁesz* Atraccdo de FDI‘l Exportagtes {% PIB)1 Atraccdo de FDI {% PIB)a
12 Suica EUA ong Kong ong Kong
2¢ Singapura EUA Franga Singapura Bélg
3¢ Finlandia Alemanha Singapura
4¢ Alemanha apia Reino Unido Bélg
52 EUA ed Irlanda Irlanda
62 ‘Suécia Franca pa Seychelles* Chile
7° ong Kong Rep. Coreia ong Kong Estdnia Cazaquistdo
8e Italia Bélg Malta Mongdlia
9e pac ed Australia Hungria Turguemenistio
102 Reino Unido Bélg Brasil Malasia Libano
11¢° Noruega Reino Unido ad3 Congo
122 Taiwan, China ong Kong ‘Suécia Eslovaquia -

130 Qatar ad Alemanha Brunei -
14¢2 anada Singapura apao Viethame -
152 Dinamarca Arabia Saudita Singapura Rep. Checa -
Austria México = Bahrain* =

Bélgica Espanha - Eslovénia -

Taiwan, China = Porto Rico =

Est. Emirados Unidos india - Tailandia -

20¢ Arabia Saudita Est. Emirados Unidos - Est. Emirados Unidos* -

UNIAO EUROPEIA

Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento




| /
” Requisitos de Competitividade:
O Modelo de Competitividade

Nacional

— Economias competitivas
— Economias mais exportadoras
— Economias que atraem mais FDI

— Economias com melhores indicadores de
desenvolvimento social e humano

— Sustentabilidade de niveis de vida

oM 020 #5620




Evolucao da Competitividade dos Paises

Ranking de Competitividade

2009 2010 2011
Suiga 2° 1° 1° 1° 1°
Singapura 5° 3° 3° 2° 2°
Finlandia 6° 6° 7° 4° 3°
Suécia 4° 4° 2° 3° 4°
Holanda 8° 10° 8° 7° 5°
Alemanha 7° 7° 5° 6° 6°
EUA 1° 20 40 5° 7°
Reino Unido 12° 13° 12° 10° 8°
Hong Kong 11° 11° 11° 11° 9°
Japao g° 8° 6° 9° 10°
Qatar 26° 22° 17° 14° 11°
Dinamarca 3° 9° 9° 8° 12°
Taiwan, China 17° 12° 13° 13° 13°
Canada 10° 9° 10° 12° 14°
Noruega 15° 14° 14° 16° 15°
Austria 14° 17° 18° 19° 16°
Bélgica 19° 18° 19° 15° 17°
Arabia Saudita 27° 28° 21° 17° 18°
Rep. Coreia 13° 19° 22° 24° 19°
Australia 18° 15° 16° 20° 20°
Irlanda 22° 25° 29° 29° 27°

Espanha 29° 33° 42° 36° 36°
Fonte: World Economic Forum (2008-2012)

C®MPETE 95520
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Evolucao da Competitividade Global de Portugal

Ano Ranking
2000 220
2001 25°
2002 23°
2003 250
2004 240
2005 31°
2006 340
2007 40°
2008 430
2009 43°
2010 46°
2011 45°
2012 490
2013 51°

C®MPETE

2020

PORTUGAL
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Metodologia do Estudo

Competitividade Global de

uma Economia

* Instituigdes

* Infa-estruturas

= Ambiente
macroeconomico

= Saude e Educacao
primaria

REQUISITOS BASICOS:

POTENCIADORES DE EFICIENCIA:

* Educagao Superior e Formagao

* Eficiencia dos mercados

* Eficiéncia do mercado de trabalho

* Desenvolvimento do mercado
financeiro

* Prontidao tecnolodgica

* Dimensao do mercado

FACTORES DE

SOFISTICACAO E

INOVAGAO:

» Sofisticagao de
ambiente de negdcios

* Inovagao

| 2

Economias
direccionadas para
factores

C®MPETE

L 4

Economias
direccionadas para
eficiéncia

5020

1 4

Economias
direccionadas para
inovagao

2020




Modelo de Competitividade Nacional

‘I! i Gap
FACTORES DOMESTICOS FACTORES EXTERNOQOS

— Minimizar o diferencial
Infra-Estruturas e Logistica ] melhorando os Factores Cosmopolitismo e Globalizacao
e e e e e Domaésticos Natureza e Determinantes da

Procura

Lideranca e Elites

Estética e Estruturas de

Transparéncia, Etica e preferéncias
Enforcement da,',l'e' Natureza e Determinantes de
Pessoas, Inovacdo e Modelo de EDI
Conhecimento Aplicado Competitividade
Nacional Sustentavel Ambiente Macroeconémico

Sofisticacdo e Cosmopolitismo
Inovacdo e Tecnhologia
‘ Ambiente de Negocios '

Criacdo de Riqueza

FDI, Agregagao de
Valor e Exportagoes —
Indicadores de :;::Snda para Factores Domé;;i::s:
Desenvolvimento Humano e [
COMPETITIVIDADE .
Bem-Estar Social

@ M P E T E PORTUGAL . UNIAG EUROPEIA
‘ ' X
ﬁl 2 02 O e eetiments
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Roadmap para Portugal:
Ambiente Macroecondmico

Evolugdo e Situagao Actual

. - Prazo de Capacidade de|
Ambiente Macroeconomico | gyolucio do Ranking —— Actuagdo Mudanga
2000- 2014 ¢
» Racio de Divida — -
01430 LP Méd
Pdblica/PIB 1258-188 XX =
» PIB per capita 399 O LP Média
» Niveis de Poupanga em %
1062 MP Alta
PIB @
; fALE 0 70 Nula
» Rating da Divida Publica 232-71¢ 0 MP/LP
» Endividamento dos Lp Alt
Particulares e e 2
p Dimensdo da Divida e Média
Capacidade de Absor¢ao ede LP
P Politica Econérmica 0 LP Media

C®MPETE
2020
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Roadmap para Portugal:
Ambiente de Negocios

Ambiente de Negécios = S't“a‘}a‘.‘ e ey o e
g Evolugdo do Ranking Avaliacsio Actuaco de Mudanca
2000 - 2014
P Quantidade e Qualidade dos 372 0 402 - 412 e 510 ® MP Alta
Fornecedores
P Nivel de desenvolvimento de 540 - 410 LP Alta
clusters o
o Legislacdao Concorrencial e
Eficacia de Politica Anti- 49¢ - 642 'Y | CP/MP Alta
Monopolistica
I Cooper.agéo nas Relagbes 962 - 970 MPILP Média
Laborais W
|» Delegacdo de Autoridade nas e .
e 782 -99 'Y X ) MP/LP Baixa
o Flexibilidade na
e.1052 -
Determinagdo de Saldrios 1on-de L X N MP Media
P Formagdo e Desenvolvimento
de Competéncias dos 70¢ 1) CP/MP Alta
Colaboradores
b Absor¢do de Novas
e.2g¢
Tecnologias il @0 MP Alta
|» Disponibilidade de " 2
Tecnologia Recente i 00 MP/LP Alta

COMPETE s -
‘ *x * «* . imen!
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Roadmap para Portugal:
Ambiente de Negocios (cont.)

Ambiente de Negécios Sltuaﬁc-, e PLRRG. Capeckiach
2000 - 2014
pp Tnvestimento em I&D pelas T
2.48¢ Média
Empresas A58 5] MP/LP
|» Sofisticacdo dos Processos -
0 ._43¢2 MP
Produtivos AaR-aa @ Media
|» Capacidade de Inovagdo das 390.. 420 MP/LP Média
Empresas @

o Capacidade de .
Financiamento de Projectos 532 - 1092 Py ) MP Baixa
Inovadores e de Risco

|» Disponibilidade de Produtos
e Servigos Financeiros para as 48¢ 0 CP Média
Empresas

|» Intensidade Concorrencial Baixa

2.77¢ LP
dos Mercados Domésticos el X X |

| Relagdo
Salario/Produtividade em 1062 - 121° X X ) LP Baixa
Portugal

|» Accountability da Gestdo aos MP Média
Investidores e CA 00
Disponibilidade de Prontiddo

| da Tecnolgia ©0 0 MP/LP Alta

C @ M P E T E ” PORTUGAL :* N : UNIAG EUROPEIA

2020
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Roadmap para Portugal:
Sofisticacao dos Mercados e Cosmopolitismo

Situagdo Actual
Sofisticacdo dos Mercados e Evolugo do Prazo de Capacidade de
Cosmopolitismo Ranking Avaliacgo Actuacdo Mudanca
2000 - 2014

 Natureza das Vantagens
Competitivas das 452 -57¢ °0 LP Alta
Empresas

b Controlo da Distribuicdo
Internacional e do 652- 84¢ ® MP/LP Média
Marketing eee

 Sofisticacdo do LP Baixa
Consumidor Doméstico il ee

lp Existéncia de Marcas 0no Top 100 do
Valiosas de Notoriedade ranking da 'Y X | LP Baixa
Global Interbrand

P Utilizagdo de
Ferramentas de .
Marketing Sofisticadas Pas ° MPp Media
pelas Empresas

P Grafl de Orientagdo para 562 - 490 ® LP Média
o Cliente

CSMPETE s
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Roadmap para Portugal:
Lideranca e Elites

Situagdo Actual
[d6ranca ¢ Elkes Evolugio do Prazo tie Capacidade de
Ranking 2000~ | Avaliagio | Actuacéo | Mudanga
2014
' ::It::t‘?:““’“‘a"de 6501112638 | @@ | P | Baixa
o Formacdo em Gestdoe
Qualidade das Business 320-110 00 MP Alta
Schools
o Disponibilidade de Cientistas,
Engenheiros e Experts 389- 169 00 LP Alta
Altamente Oualificados I E——

C®MPETE 95520
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Roadmap para Portugal:
Infra-estruturas e Logistica

C®MPETE
2020

5020

Situacdo Actual
Infra-estruturas e Logistica y : Pratode | Capacicae
2000 - 2014

Qualidade das Infra- 7B Lp

Estruturas Gerais do Pas i 000 NA
» Qualidade da Infra-Estruturas 5

Rodoviarias R 000 e VA
b Qualidade do Fornecimento

262220 LP N/A

de Energia Eléctrica 00

Ferrovitia 00

Qualidade da Infra-Estrutura 170300 MPILP Baixa

Portuaria 0




Roadmap para Portugal:
Pessoas, Inovacao e Conhecimento Aplicado

Evolugdo e Situa¢do Actual
Pessoas, Inovagdo e I v: l:;ao 5 kl st i Prazode | Capacidade de
Conhecimento Aplicado Evolugdo do Ranking T Actuagdo Mudanga
2000 2014 Avaliacdo
lo Invencoes Patenteadas e 0. 200 Alt
4 a
Conhecimento Aplicado e o MP/LP
lo Disponibilidade de Treino e &9
Formacdo Especializados WS- O CP Alta
lo Investimento Efectuado
pelas Empresa na
732 - 700 | X .
Formagao dos seus CP Baixa
Colaboradores
lo Liga¢do e.ntre Universidade 302279 00 MP/LP Alta
e Industria
lo Nivel de Sistema Educativo
como Impulsionador de 762 - 582 @ LP Média
Competitividade
o ?:::Isac; a Internet nas 259990 00 CP Alta
Qualidade das Institui¢oes 4. 568
| de Investigag¢do Cientifica il ©o MP/LP Alta

CSMPETE s
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Roadmap para Portugal:
Transparéncia, Etica e Enforcement da Lel

Transparéncia, Etica e Enforcement da SlrusgsoAcrusl Prazo de Capa;:;dade
: Evolug¢do do Ranking . 3
Lei it 2614 Avaliacio Actuagido Mudanca
> Carga legislativa 127¢ - ' ¥ X MP/LP Média

excessiva/Enforcement da legislagdo
e Enforcement de Direitos de
Propriedade e de Protec¢do de Activos 422 - 43¢ O CP/MP Alta
Financeiros

e Enforcement de Propriedade

Intelectual e de Medidas Anti 40¢ - 382 O CP Alta
Contrafacg¢do
o C(‘)rrl..lpgao e Desvio de Fundos ase - 462 O MP/LP Média
Publicos
e Etica Empresarial, Ligagdes Dubias ac - ° O Médi
- edia
Poder e Conluio an-aa MP/LP
e Transparéncia e Mérito versus i
Nepotismo na Ascensdo da Gestdo de 71¢e- ®e MP/LP Baixa
Topo
o Favr:recimento de E.mpresas e 632 - 720 o MP Média
Individuos pelo Decisor
o Independér.mcia d.o Sistema Judicial do 552 .51¢e ® LP Média
Poder Politico, Cidaddos ou Empresas
e Eficiéncia do Sistema Juridico e L
2 _gs5e Media
Relacdo com o Sector Empresarial 1232 -85 e LP
e Eficiéncia do Sistema Judicial na LP Meédia
o e
Resoluc¢do de Disputas Laborais L=l oo
e Pagamentos e Subornos na Obten¢do 350 330 ® LP Média

de Decisdes Judiciais Favoraveis

e Capacidade das Forgas Policiais em
Garantir o Cumprimento da Lei e a 372 - 35¢2 @) MP Alta
Manutencdo da Ordem

C @ M P E T E ” PORTUGAL UNIAG EUROPEIA
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Irlanda

Enfoque num conjunto de

sectores desenvolvidos com base

em fortes competéncias de IT
Espanha

i Desenvolvimentos de cadeias de
i%’i valor completas, combinando

_ escala e 1&D (ex. automovel)
(6,7%)
Noruega
NI iﬁg Desenvolvimentos
B _’ de conjuntos de industrias
% 2%) (2,7%) CADEIAS DE associadas ao cluster do mar
' ’ VALOR

/ INDEPENDENTES
II II Pol6nia

(4,4%)
- D -
(5,2%) (9,9%)

CLUSTER

Posicionamento como

Republica localizagdo industrial

da Europa, com
Checa enfoque na eficiéncia

Roménia

(X%) - Stock de IDE alem&o em percentagem do PIB 2011

Fonte: Banco de Portugal, Bundesbank, ECB; Roland Berger Strategy Consultants

C®MPETE 95520
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Enfoque no Crescimento Economico

Se em 2015, os Paises equilibrarem os Orcamentos, atingirdo o Racio
Divida Publica/PIB DE 60% em:

Portugal 2037
Franca 2029
Alemanha 2028
Grécia 2031
EUA 2033
Bélgica 2035

Fonte: IMD-World Competitiveness Centre (2010)

“Nao é tanto a dimensao da divida publica mas mais o tempo
necessario a sua absorcao”. (Stiglitz, 2010)

CSMPETE T
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Problemas com Divida Publica acima de 60%
do PIB

* Restri¢goes de crédito (Credit worthiness)

* Fluxos comerciais e de investimento fortemente
restringidos

* Crescimento econémico negativo

 Desemprego

» Perdas significativas de competitividade

* Decréscimo acentuado dos niveis de vida

* Medidas de austeridade severas

e Alta volatilidade dos mercados

CSMPETE T
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Marcas Portuguesas Globals?

* Finlandia - Nokia; Suécia - Ericsson, IKEA e
Volvo, Tetra Pak, Astra Zeneca (Suécia, Gra
Bretanha); Asea Brown Bovery (Suécia e Suica)

* Holanda - Shell, Phillips, ABN Amro, a prépria
ligacao com a KPMG (Peat Marwick e Klynfeld),
Endemol, DAF (camiodes), Heineken, Ahold.

A marcade produto, a marca organizacional e a
marca-pais sao muito dificeis de imitar.

 Poucas marcas Portuguesas com notoriedade
internacional (Mateus Rosé e turismo da Madeira,
vinho do Porto)

‘ @ M P E T E PORTUGAL s UNIAG EUROPEIA
‘ ” : : Fundos Europeus
20 2 o d il Estruturais e de Investimento




Abandono do Paradigma Funcional de Produto
por um Modelo de Agregacao de Valor

» Aceitacao de um lugar na cadeia de valor a
montante quando é a jusante préoximo do
consumidor que estao os elos da cadeia que
geram efectivamente valor

« Auséncia de posicionamento distinto e valioso do
pais no mundo

* Modelo house of brands (Japao, Alemanhae
Coreia) por oposicao a campanhas tipo West
coast e Allgarve (branded house)

» Japao, Malasia e Coreia do Sul com

direccionamento do estado (MITI)

CSMPETE T
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Nova ldeia de Empreendedorismo

* Politica cambial de décadas criou almofada
artificial com impacto psicolégico sobre o que
erradamente se julgam ser os determinantes de
competitividade real

 Aprender urgentemente a competir através dos
determinantes reais de competitividade

« Enfoque na produtividade que deve ser medida a

precos de mercado e nao a custo de factores

‘ @ M P E T E PORTUGAL s UNIAG EUROPEIA
2020 O O : : Fundos Europeus
d 2 2 il Estruturais e de Investimento




De Funcionalidade do Produto para Agregacao
de Valor em Conceitos Unicos

Marcas - Margens +
Glolgais

g

Paradigma de Agregacao de Valor

SOFISTICACAO NA TRADICAO

Diferenciagdo (Tangivel e Intangivel) +

Paradigma do Produto facilmente imitavel

CSMPETE o
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Fontes Estatisticas

— Banco de Portugal

— Eurostat

— Fundo Monetario Internacional
— IMD-World Competitiveness Centre
— Instituto Nacional de Estatistica
— Interbrand

— New York Times

—  World Bank

— World Economic Forum

— World Investment Report

— World Trade Organization

C D M P E T E PORTUGAL e, | wiocuRopes
2020 o

* *
Dn, ol Fundos Europeus
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“The gap In our economy Is between
what we have and what we think we
ought to have and that is a moral
problem, not an economic one”,
Paul Heyne, Professor of Economics

PORTUGAL ek x UNIAO EUROPEIA
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Site : http://www.poci-compete2020.pt/
Email : info@poci-compete2020.pt

C®MPETE
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