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CONCURSO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURAS

AvISO N.2 28/S1/2017

REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DO PROJETO

INTERNACIONALIZAGCAO DAS PME

O Mérito do Projeto (MP) é determinado através da utilizacao dos seguintes critérios:

e A. Qualidade do Projeto
e B. Impacto do projeto na competitividade das PME
e C. Contributo do projeto para a economia

e D. Contributo do projeto para a convergéncia regional
MP=03A+0,2B+0,2C+0,3D

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto
arredondado a centésima. Para que possa ser elegivel, o projeto tem que obter as seguintes

pontuacées minimas:

Critério A - 3 pontos (em que a pontuacao do A1 tem de ser superior a 1,00);
Critério B - 2 pontos;
Critério C - 2 pontos;
Critério D - 2 pontos;
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A. Qualidade do Projeto

Este critério avalia se o projeto apresentado estd bem estruturado e comporta os recursos
(fisicos, financeiros e humanos) necessdrios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
igualmente, o grau de inovagdo das solucbes propostas e o nivel de adesdo das PME as

iniciativas propostas no dmbito do projeto conjunto, através dos sequintes subcritérios:

e Al. Coeréncia e racionalidade do Projeto
e A2. Grau de inovagdo

e A3. Competéncia e experiéncia da equipa coordenadora e entidades externas a
envolver

e A4. Grau de adesdo das PME as iniciativas incluidas no projeto
A=0,50 A; + 0,20 A, + 0,15 A; + 0,15 A,
Al. Coeréncia e racionalidade do Projeto e do plano de agdo conjunto

Avalia-se o plano de acao conjunto de promocao internacional apresentado, face aos
problemas ou oportunidades a explorar, claramente identificados e justificados, no
quadro das empresas a envolver, bem como o contributo do projeto para alcancar os

indicadores de resultado do PO (valor das exportacdes no volume de negocios das PME).

Neste sentido, o projeto é pontuado em funcdo da coeréncia do Plano de acéo

conjunto, considerando-se que este plano pode ser:

Fraco: Quando se mostra incoerente face aos problemas ou oportunidades a
explorar ou quando nao consubstancia efetivamente um plano de acao

conjunto e devidamente estruturado;
Médio: Quando se apresenta suficientemente relacionado com o projeto;

Forte: Quando é equilibrado e devidamente sustentado com o projeto

apresentado.

Nos casos em que se seja atribuida a notacao de Fraco ao Plano de acdo, a pontuacao

do subcritério A1 sera de 1 ponto, determinando a nao elegibilidade do projeto.
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5 Pontos 3 Pontos 1 Ponto

A2. Grau de inovagao

O projeto é avaliado em funcao do grau de inovacao no plano de acdo conjunto proposto,
tendo em conta os objetivos que pretende atingir, valorizando-se nomeadamente:

e Iniciativas que se traduzam em novas formas de abordagem/atuacao, face ao
historial dos setores / cadeias de valor em causa, nomeadamente, através da
utilizacdo de ferramentas digitais associadas a IndUstria 4.0, designadamente
Search Engine Optimization (SEQ) e Search Engine Advertising (SEA), Social Media
Marketing, Content Marketing, Display Advertising e Mobile Marketing;

¢ Iniciativas de natureza complementar face as acbes comummente promovidas nos
setores / cadeias de valor em causa, nomeadamente, por via da utilizacao de
ferramentas de marketing sofisticadas, de acordo com os objetivos do mercado
em questdo, nao recorrendo apenas a estratégias de comunicacdo outbound mas
também a estratégias de comunicacao inbound, e a parcerias com entidades n3o
empresariais do SI&lI;

e Aintegracdo de PME que abarquem cadeias de valor alargadas, isto é, para além
das empresas participantes que desenvolvam atividades semelhantes, outras que
se integrem em atividades situadas a montante ou a jusante dessas atividades;

e Aintegracdo de um minimo de 10% de novos exportadores (considerando-se como
tal, aqueles cujo volume de negocios internacional no volume de negocios total
no pré-projeto seja inferior a 15%) no total de empresas participantes no projeto
conjunto.

Pontuado tendo em conta o nimero de fatores de valorizacdo identificados:

® todos os fatores: 5 pontos;
= 3 fatores: 4 pontos;

= 2 fatores: 3 pontos;

= 1 fator: 2 pontos;

®= nenhum fator valorado: 1 ponto.
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A3. Competéncia e experiéncia da equipa coordenadora e entidades externas a envolver

O projeto é avaliado valorizando-se as seguintes competéncias:
e Deter conhecimento prévio das empresas a abranger no projeto e dos setores em
que estas se inserem;
e Deter ou assegurar 0s recursos necessarios para garantir a execucao e o
acompanhamento do projeto;
o Capacidade de mobilizacao e selecao da totalidade de PME a abranger no
projeto/adequacao das acdes de divulgacao;
e Deter experiéncia acumulada no apoio a PME.
Pontuado tendo em conta o nimero de fatores de valorizacao identificados:
®=  todos os fatores: 5 pontos;
= 3 fatores : 4 pontos;
= 2 fatores: 3 pontos;

®= Nenhum/1 fator valorado: 1 ponto.
A4. Grau de adesdo das PME as iniciativas incluidas no projeto

Valoriza-se o nivel de adesao de PME, ou seja, o nimero de PME identificadas e com acordo
de pré-adesdo a data da candidatura, face ao total de PME previstas no plano de acao

conjunto, pontuado de acordo com a seguinte grelha:

PME com acordo de
pré-adesao
As= X 100

Total PME previstas no
projeto conjunto

Ay > 75%

60% < A, <75%
55% < A4 <60%
50% < A4 <55%

N (WA~ ;
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B. Impacto do projeto na competitividade das PME

O critério B avalia os efeitos do projeto nos resultados das empresas, nomeadamente se as
alteracées introduzidas no modelo de marketing tém potencialidades para contribuir

positivamente para a internacionalizacdo das empresas através dos seguintes subcritérios:

e Bi1. Intensidade das exportacées;

e B2. Qualificacdo dos mercados internacionais.

Tendo por base os critérios aprovados em sede de Comité de Acompanhamento, no sentido de
eliminar redundancias e evitar sobreposicées de andlise em subcritérios distintos, procedeu-se
a integracdo da vertente “Reforco da capacidade de inovagdo”, no subcritério A2,
designadamente nos seguintes dominios de analise: - utilizacdo de ferramentas de marketing e
servicos sofisticadas; parcerias com entidades ndo empresariais do SI&I.

B=0,70B1 + 0,30 B2

B1. Intensidade das exportacdes

A valorizacao deste subcritério sera determinada pelo somatorio dos dados das empresas
identificadas e com acordo de pré-adesdo, em particular tendo por base a informacao

facultada sobre as mesmas na seccdo do formulario “PME - Dados do Projeto”.

B:.1. Peso do Volume de Negédcios Internacional no Volume de Negocios Total

(Pré-Projeto)

Volume de Negocios
Internacional
(Pré-Projeto)

Volume de Negocios

Total
(Pré-Projeto)

Biq= X 100
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B,,. Peso do Volume de Negécios Internacional no Volume de Negoécios Total
(Po6s-Projeto)

Volume de Negdcios
Internacional
(P6s-Projeto)

Volume de Negocios

Total
(P6s-Projeto)

Bi, = X 100

A pontuacao de B1 resulta da seguinte grelha:

1

Bi., <5% 1 1 1
5% < By., <10% 3 3 1 1
10% < Bq., <15% 4 4 3 1
15% < B1.; <20% 5 5 4 3

By.2 2 20% 5 5 5 5

Estes indicadores (B1.1 e B1.2) sdo constituidos com base no somatério do conjunto dos

valores das varias empresas envolvidas.

Onde:

e Ano pos-projeto - primeiro exercicio econémico completo apoés a conclusao do

investimento.

e Volume de Negécios Internacional: Vendas e Servicos Prestados ao Exterior. O
conceito de Volume de Negocios Internacional inclui a prestacdo de servicos a nao
residentes. As vendas ao exterior devem estar devidamente relevadas na
contabilidade da empresa.

e Prestacdo de Servicos a nao residentes: Inclui alojamento, restauracao e outras
atividades de servicos, devendo estas encontrar-se relevadas na contabilidade da
empresa e a sua comprovacao feita através da IES. Se a prestacdo de servicos a nao
residentes nao estiver evidenciada na IES, a sua comprovacao pode ser efetuada por
declaracdo de ROC ou TOC que certifique o registo contabilistico exigido, ou seja,

espelhando a desagregacao por contas de prestacoes de servicos a nao residentes.
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B2. Qualificacdo dos mercados internacionais

O projeto é avaliado considerando o contributo para a qualificacio dos mercados

internacionais do conjunto das empresas participantes, valorizando-se nomeadamente:

a) A integracao de acgOes dirigidas a mercados de oportunidades, entendendo-se
enquanto tal quando determinado mercado tem peso reduzido nas exportacoes
portuguesas de certo bem ou servico, apesar de o importar em grande quantidade de
outras origens, constituindo, por isso, uma oportunidade a explorar para a sua
exportacao;

b) A integracao de acodes dirigidas a mercados nao tradicionais dos setores em causa;

c) A integracao de acodes dirigidas a mercados nao tradicionais para o conjunto das PME

participantes do Projeto Conjunto.
Pontuado tendo em conta o fator de valorizacao identificado para o projeto:
= a)5 pontos;
= b) 4 pontos;

= () 3 pontos;

= nenhum fator valorado: 1 ponto.
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C. Contributo do Projeto para a economia

Estando a qualificac@o do contributo do projeto para os resultados do PO - “valor das
exportacées no volume de negocios das PME” -, ja assegurada no ambito da avaliacdo
do subcritério B1, avalia-se aqui, complementarmente, o impacto do projeto na
economia tendo em conta as externalidades positivas junto de empresas e setores ndo
envolvidos diretamente no plano de acdo conjunto. E ainda analisada a sua integracdo
nos dominios de especializacdo inteligente e a resposta a desafios societais. Para o

efeito, sao utilizados os seguintes subcritérios:

e (1. Efeitos de demonstracdo e de disseminacdo dos resultados a outras empresas e

setores

e (2. Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de &l para uma

Especializacéo Inteligente (RIS3/ENEI), e desafios societais
C=0,4C1+0,6C2

C1. Efeitos de demonstracao e de disseminacdo dos resultados a outras empresas e
setores

Este subcritério pretende valorizar os projetos que criem mais externalidades positivas,
valorizando-se, assim, os projetos que integrem acOes de demonstracao e de
disseminacao de resultados que envolvam as PME / setores nao aderentes ao projeto,
bem como iniciativas no dominio do benchmarking e os respetivos meios de divulgacao

(extrapolacao de boas praticas intra e inter setorial).
Valoriza-se a integracao de:

a) Acoes de demonstracao e de disseminacao de resultados que envolvam empresas

nao aderentes ao projeto;

b) Acbes de demonstracao e de disseminacao de resultados que envolvam um setor

nao aderente ao projeto;

¢) Uma ou mais iniciativas no dominio do benchmarking (extrapolacao de boas praticas

intra e inter setorial).
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Pontuado tendo em conta o nimero de fatores de valorizacao identificados:

= todos os fatores: 5 pontos;
= 2 fatores: 3 pontos;
= 1 fator: 2 pontos;

®= nenhum fator valorado: 1 ponto.

C2. Impacto estrutural do projeto: contributo para a Estratégia de I&l para uma

Especializacao Inteligente (RIS3/ENEI) e desafios societais

Neste subcritério € aferido se o projeto contribui para o aumento da especializacao
do pais/regidao nos dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia de I&l

para uma Especializacao Inteligente.

Pontuagao
Enqu’atslramef'\to na N3o 3
Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente
P ;(a) 3 Sim 4,5

(a): Dominios prioritarios de especializacdo inteligente (ENEI).

Para a afericao deste subcritério é ainda considerado a resposta do projeto a

desafios societais.

Majoracao contributo para os Desafios Societais:

VE e Contributo para os Pontuacdo
Jerets Desafios Societais (b) +0,5

(b) Ver tabela de enquadramento em desafios societais.
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D. Contributo do Projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do ‘grau
de insercGo na estratégia regional de especializacdo inteligente’, tendo em conta as
idiossincrasias de cada PO Regional, isto é, com abordagens e grelhas fixadas para cada um
daqueles Programas Operacionais.

Um projeto localizado em mais do que uma regido serd pontuado em funcGo da média da
pontuagdo do critério D obtida para cada regiGo, ponderada pelo peso relativo da localizacdo
das PME identificadas na seccdo do formuldrio “PME - Dados do Projeto”.

Neste critério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios

definidos na RIS3 regional, através de matrizes especificas para cada NUTS II.

NUTS Il NORTE

D Nivel de enquadramento na RIS3

Na Regido Norte, o critério é avaliado de acordo com a seguinte tabela:

Enquadramento em dominios:

N3
Nucleares Emergentes Wild-Card 0
enquadrado
Grau d Baixo 3 3 3 2,5
el Meédio 45 4 3,5 2,5
EN G ETL )
Alto 5 4,5 4 2,5

Enquadramento em dominios:

e Nucleares: “Cultura, criagio e moda”, “Industrias da mobilidade e ambiente”,
“Sistemas agroambientais e alimentacdo” e “Sistemas avancados de produgdo”;

e Emergentes: “Ciéncias da vida e saude” e “Capital simbdlico, tecnologias e servigos do

turismo”;

e Wild-card: “Recursos do mar e economia” e “Capital humano e servicos

especializados”.

Em cada um dos dominios supramencionados, o grau de alinhamento dos projetos com a
estratégia RIS3 regional é avaliado em funcdo do respetivo racional, de acordo com a
explicitagdo do mesmo no documento “Norte 2020 Estratégia Regional de Especializacdo

Inteligente”.
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NUTS Il CENTRO

D. Nivel de enquadramento na RIS3

Este critério pretende aferir se o projeto contribui para a especializacdo da regido nas areas
prioritarias definidas na RIS3 do Centro. Para tal, avalia-se o alinhamento com as Linhas de

Acdo identificadas nas quatro plataformas de inovagdo, segundo a seguinte matriz.

Pontuagdo

Sem alinhamento 2

linh
Grau de alinhamento com as Alinhado 3,5

Linhas de Agdo da RIS3 do Centro

Fortemente alinhado 5

O grau de alinhamento dos projetos com a RIS3 é aferido, tendo em conta a descricdo do
projeto, em funcdo do seu contributo para as Linhas de Acdo da RIS 3 do Centro, segundo o
seguinte referencial:
- Caso um projeto ndo esteja alinhado com nenhuma Linha de Agdo obterd pontuagdo 2;
- Caso um projeto esteja alinhado com, pelo menos, uma Linha de A¢do obtera pontuagdo 3,5;
- Um projeto estard fortemente alinhado e obtera pontuacdo 5 quando, para além de estar
alinhado com, pelo menos, uma Linha de Ag¢do, cumpra no minimo duas das seguintes
condigoes:
(i) estar alinhado com, pelo menos, um dos dominios tematicos (Agroindustria, Floresta,
Turismo, Mar, Materiais, Saude, Biotecnologia, TICE) e/ou prioridades transversais
(Sustentabilidade dos Recursos, Eficiéncia Energética, Coesdo Territorial e
Internacionalizagdo) identificadas no processo da RIS3;
(ii) contribuir de forma clara e diferenciadora para a economia regional e/ou para o
ecossistema regional de inovagao;
(iii) produzir efeitos de arrastamento nas cadeias de valor/efeitos de disseminacdo na

regido.
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Cabe ao promotor justificar, de forma inequivoca, o grau de alinhamento dos projetos com a

RIS3 de acordo com este referencial.
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NUTS Il LISBOA

D. Nivel de enquadramento na RIS3 Nacional ou RIS 3 Regional de Lisboa

Neste critério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos na RIS3 Nacional ou Regional de Lisboa (Dominios Prioritarios), através da seguinte

matriz:

Dimensdo de analise Pontuagdo

O projeto nao se enquadra nos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional
de I&I para uma Especializagao Inteligente, nem se enquadra na Estratégia 3
Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)

O projeto enquadra-se nos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de
I&I para uma Especializagdo Inteligente e ndo se enquadra na Estratégia 3,5
Regional de Especializagao Inteligente de Lisboa (RIS3 Lisboa)

O projeto enquadra-se num Dominio Prioritario da RIS3 Lisboa
([Investigacdo, Tecnologias e Servigos de Saude] [Conhecimento, Prospegdo e

s . . T o Pontuagdo
Valorizagdao de Recursos Marinhos] [Turismo e Hospitalidade] [Mobilidade e uag
Transportes] [Meios Criativos e Industrias Culturais]) *

e num dominio prioritario 4
e em dois ou mais dominios prioritarios 4,5
O projeto enquadra-se em dois ou mais Dominios de Especializagao da RIS3

Lisboa ([Investigagdo, Tecnologias e Servigos de Satude] [Conhecimento, 5

Prospecdo e Valorizagao de Recursos Marinhos] [Turismo e Hospitalidade]
[Mobilidade e Transportes] [Meios Criativos e Industrias Culturais]) *

* Quando o projeto se enquadre ainda, no Dominio de Especializagdo Transversal "Servigos
Avancados as Empresas", num servigo de alta tecnologia com forte intensidade de conhecimento
ou num servico de mercado com forte intensidade de conhecimento, majora 0,5 pontos, exceto
guando ja tem pontuagdo 5

O projeto enquadra-se apenas no Dominio de Especializagao Transversal

"Servigcos Avancados as Empresas" da RIS3 de Lisboa Pontuacao

Servigos de Mercado com forte intensidade de conhecimento

69 - Atividades juridicas e de contabilidade
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70 - Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestdo

71 - Atividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins
atividades de ensaios e de analises técnicas

73 - Publicidade, estudos de mercado e sondagens de opinido

749 - Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e.

Servigos de Alta -Tecnologia com forte intensidade de conhecimento

61 - Telecomunicagdes
4,5

62 - Consultoria e programagao informatica e atividades relacionadas

63 - Atividades dos servigcos de informagdo
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NUTS Il ALENTEJO

D Nivel de enquadramento na RIS3

Neste subcritério avalia-se o grau de insercdo relativamente aos dominios de especializagdo,
através de matrizes especificas para cada NUTS II.

Inser¢ao em dominios de especializagao: ‘

Grau de insergao Classificagao

Nulo 3 Nao |r?setr(;ac~) nos dominios de
especializagdo da EREI (< 0)
Insercdo em 1 ou 2 dominios de

M 4 e

oderado especializa¢do da EREI (1 a 2)
Inser¢cdo em mais de dois dominios de

Forte 5 o
especializagdo da EREI (>2)

Dominios EREI Alentejo

Os dominios de especializacdo da EREI sdo: “Alimentacao e Floresta”, “Economia dos Recursos
Minerais, Naturais e Ambientais”, “Patrimdnio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de
Turismo”, “Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente” e “Tecnologias e Servigos

Especializados da Economia Social”.

Em cada um dos dominios supracitados, o grau de inser¢cdo com a EREI é avaliado em fungao
do respetivo racional, de acordo com a explicitagdo do mesmo no documento “Uma Estratégia
de Especializagdo Inteligente para o Alentejo”.
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NUTS Il ALGARVE

D Nivel de enquadramento na RIS3

Para os projetos localizados na regido do Algarve, a pontuacdo deste critério obtém-se pela
aplicacao da seguinte matriz:

Dominios
Emergentes Nao
Turi M —
urismo ar Agromdustrla//jgro '!'IC.e S | Gaide enquadrado
transformagdo Criativas

sem 15 | 15 1,5 1,5 1,5 1,5 1

alinhamento
HEmCE Baixo 2 3 3 2,5 2,5 2,5 1,5
alinhamento
com as linhas
deagdoRIS3 | \édio 3 3,5 3,5 3 3 3 2
Regional

Alto 4 5 5 4 4 4 3,5
Majoragao pela Variedade Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Relacionada
Sendo que:

e Grau de alinhamento baixo — investimento enquadrado nas linhas de acdo da RIS 3

Regional (Dominios Prioritarios).

e Grau de alinhamento médio — investimento enquadrado nas linhas de ag¢do e nas
atividades prioritarias da RIS 3 Regional.

e Grau de alinhamento alto — investimento enquadrado nas linhas de agdo, nas
atividades prioritarias e que responde as debilidades setoriais identificadas no
documento da Estratégia Regional de Investigacdo e inovagdo para a especializagdo

inteligente (RIS3 Regional).

e Majoragao pela Variedade Relacionada

0,5 pontos a atribuir a operagées

que articulem 2 ou mais dominios da RIS 3 Regional.

A pontuacdo maxima deste critério ndo pode ultrapassar o valor 5, independentemente da
atribuicao de majoracao.
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