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1. Enquadramento

No centro da visao da Europa para 2020 esta o objetivo de lideranca na tecnologia,
inovacao e competitividade econémica, pelo que o desenvolvimento de estratégias
ligadas a investigacao e inovacao, que favorecam uma especializacao inteligente no
quadro de competéncias e oportunidades especificas dos territorios, assume uma

relevancia estratégica no espaco europeu.

A nivel nacional, o Programa do XXI Governo Constitucional e o Programa Nacional de
Reformas destacam a promoc¢ao da inovacao na economia Portuguesa como um

instrumento fundamental para o aumento da competitividade das empresas.

Com o Programa INTERFACE, o Governo pretende alavancar a tecnologia e a
inovacao, criando valor no tecido empresarial. O Programa estabelece e promove a
ligacao entre instituices de ensino superior e empresas, visando a valorizacao e a
transferéncia de tecnologia, para que se possa responder aos desafios proporcionados

pelo acesso ao conhecimento, flexibilidade e globalizacao dos mercados.

Importa, neste sentido, incentivar a inovacao do tecido econémico nacional através
do desenvolvimento de empresas e empreendedores, inovando nos contextos de
produtos e nos processos tecnologicos, organizacionais e de marketing. Torna-se,
assim, fundamental reforcar a articulacao entre as instituicoes do sistema cientifico

e tecnologico e o tecido empresarial.

No quadro de globalizacdo, uma outra variavel chave da competitividade passa pela
integracdo em cadeias produtivas mundiais e nos polos de especializacdao que as

constituem.

Portugal apresenta alguns polos de especializacdao com atividades posicionadas em
clubes de fornecedores internacionais com procuras dinamicas e apreciavel grau de
conteldo tecnoldégico ou de incorporacao de conhecimento, com forte vocacao

exportadora.

Estes polos de especializacao em torno de uma ou de um numero reduzido de
“Empresas Nucleares” de dimensao relevante tém estimulado dindmicas de

clusterizac@o, com impacto estruturante nas regidoes onde se implantam:
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o Desenvolvendo, por via da aposta nos fornecedores locais, as PME e
obrigando-as a saltos qualitativos para responder aos mais elevados critérios
de exigéncia;

e Criando emprego qualificado direto e indireto, contribuindo também para o
aumento das qualificacoes através de programas de formacao profissional;

e Fomentando a cooperacao com Entidades ndao Empresariais do Sistema de
Investigacdo e Inovacao (I&l) e promovendo a transferéncia do conhecimento

e a criacao de emprego altamente qualificado.

Este conjunto de razdoes demonstra a importancia destas “Empresas Nucleares” no
crescimento e no emprego ao nivel regional, contribuindo para a fixacao de pessoas,

reduzindo os riscos de desertificacao e diminuindo as assimetrias regionais.

Ainda que contribuindo de modo relevante para o crescimento econdémico do pais,
estas dinamicas revelam-se ainda insuficientes em termos do efeito de arrastamento
na qualificacao e na internacionalizacao das PME e no envolvimento de Entidades nao

Empresariais do Sistema de |&l.

Estas “Empresas Nucleares” podem assumir uma funcao acrescida no posicionamento
dos seus fornecedores em clubes de fornecedores internacionais sofisticados,
interagindo de uma forma mais intensa com a restante economia, através de “spill-

overs” positivos em PME e nos territorios onde se encontram implantadas.

A iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” que agora se implementa enquadra-se no

Programa Nacional de Reformas (PNR):

Estimular a integracdo de empresas e instituicbes em clubes de fornecedores

internacionais

Importa garantir que a captacdo de IDE e de grandes projetos de investimento ou
projetos-ancora é acompanhada do reforco da ligacdo desses investimentos ao
reforco e consolidacdo do ecossistema, procurando endogeneizar os processos de
inovacdo dos produtores que operam em territorio nacional. Além disso, deve-se
criar ou reforcar légicas de rede de fornecedores locais, capacitando-os em fatores
competitivos (tais como: informacdo, competéncias, conhecimento, tecnologia,

energia, logistica) para este tipo de procura de referéncia.
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Neste sentido, devem ser projetos de investimento multifatoriais, envolvendo

vdrios parceiros do ecossistema (investidores-dncora, PME, Universidades) para:

(i) Apoiar a aplicacGo nas PME selecionadas de ferramentas de planeamento e
gestdo dgil nestas empresas (Lean, Agile, ...);

(ii) Qualificar e certificar, em parceira com as Universidades, os recursos humanos
destas PME nas dreas de producdo e tecnologias relevantes;

(iii) Qualificar e certificar, em parceira com Laboratérios e Centros Tecnoldgicos,
0s processos ou instrumentos produtivos destes fornecedores;

(iv) Fazer avancar a capacidade de inovacdo deste tecido produtivo, através de
investigacdo contratualizada nas tecnologias/materiais/processos emergentes;

(v) Desafiar a eficiéncia e sustentabilidade da sua cadeia de logistica, em ordem a
reforcar a competitividade e agilidade dos fornecimentos aos investidores-

dncora.

Fonte: Extrato do Programa Nacional de Reformas 2016

A iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” visa a promocao da integracao e
participacao de empresas portuguesas, sobretudo as PME, em clubes de fornecedores
internacionais, através da cooperacao entre empresas com papel relevante nas
mesmas que lhes assegurem melhores condicoes de acesso a mercados, tecnologias e

competéncias.

Os diversos instrumentos de promocao do investimento empresarial existentes no
quadro do Portugal 2020 proporcionarao incentivos apropriados para motivar as
Empresas Nucleares a adotar estratégias que visem a capacitacao dos seus
fornecedores de modo a que estes possam participar em condicées competitivas nos
clubes de fornecedores internacionais em causa. Em coeréncia com esta estratégia,
os incentivos do Portugal 2020 poderao apoiar os investimentos a realizar nas PME e
outras empresas fornecedoras que as dotem de capacidade de resposta competitiva

aos requisitos exigidos para a participacao nos clubes de fornecedores em causa.

2. Objetivos da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES”

A iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” visa aumentar a participacao de PME

nacionais e Entidades nao Empresariais do Sistema de I1&l no fornecimento de pélos
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de producao instalados em Portugal e orientados para cadeias de producao
globalizadas, através de redes de clientes e fornecedores, aumentando assim o seu

valor acrescentado nacional.

Pretende-se com esta iniciativa disseminar e potenciar a atividade de “Empresas
Nucleares” inseridas em cadeias globais de producao, atuando como catalisadoras
para desenvolver a economia nacional e os territorios menos desenvolvidos,
promovendo a colaboracdao com PME e a densificacao do seu nivel de competitividade

e inovacao a nivel internacional.

Com centralidade em “Empresas Nucleares”, pretende-se ganhar escala em
atividades que tenham procura internacional dinamica, empreguem recursos
humanos qualificados e permitam a Portugal posicionar-se nos respetivos clubes de

fornecedores de modo a poder ascender gradualmente nos mesmos.

Empresa
Nuclear 2

Empresa

PME
PME

Empresa
Nuclear 3

Desta forma, os objetivos da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” sao os seguintes:

e (apacitar as PME para integrar redes de fornecedores globais, inovadores e

internacionalmente competitivos;
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Alavancar a integracao de tecnologias que facilitem a adaptacao a Industria

4.0. e aos fundamentos da Economia Circular;

Promover a adaptacao aos requisitos tecnologicos dos processos e produtos
que proporcionem know-how especializado, recursos e conhecimento critico,

maior produtividade, mais flexibilidade e maior qualidade dos produtos;

Substituir importacées aumentando o valor acrescentado nacional e as

exportacoes.

3. Modelo de operacionaliza¢ao da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES”

3.1

Tipos de participantes nas redes

Existem trés categorias de entidades participantes em cada rede promotora de

“Clubes de Fornecedores”:

1)

2)

Uma (ou mais) Empresas Nucleares:

Empresa que sera o cliente final dos fornecimentos das restantes empresas

fornecedoras participantes na rede promotora do clube de fornecedores.

Esta “Empresa Nuclear” tera ainda um papel central na promocao da
capacitacao produtiva, tecnoldgica e de gestao das empresas fornecedoras,
bem como na facilitacdo do seu acesso aos mercados internacionais. Devera
para isso, desenvolver projetos comuns com os seus fornecedores no dominio
do desenvolvimento de produtos e processos, de formacao ou de melhoria de

processos organizacionais ou de gestao.
Empresas fornecedoras:

Empresas, preferencialmente PME, que operam no territorio nacional com
potencial de desenvolvimento para consolidar a sua presenca em clubes de
fornecedores internacionais ou as integrar de novo. Devem para o efeito,
realizar os investimentos de inovacdao e qualificacdo necessarios e
recomendados pela “Empresa Nuclear” para atingir o patamar competitivo

necessario para a integracao no clube de fornecedores em causa.
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3) Entidades de interface

Entidades nao Empresariais do Sistema de I&l, que correspondem a entidades
(tal como uma universidade ou um instituto de investigacao, um centro de
interface tecnoldgico, uma agéncia de transferéncia de tecnologia,
intermediarios de inovacao, entidades em colaboracdo, fisicas ou virtuais,
orientadas para a investigacao), independentemente do seu estatuto juridico
(de direito privado ou de direito publico) ou modo de financiamento, cujo
objetivo principal consiste em realizar, de modo independente, investigacao
fundamental, investigacao industrial ou desenvolvimento experimental ou
divulgar amplamente os resultados dessas atividades através do ensino, de
publicacées ou da transferéncia de conhecimentos com missao ligada a
producao e transferéncia de conhecimento entre os centros de saber e as
empresas, que tém como tarefa principal promover a realizacao de acoes
coletivas e comuns, necessarias ao desenvolvimento e consolidacao dos clubes

de fornecedores.

3.2 Fases de implementacao
A iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” é implementada em duas fases:

a) Numa primeira fase é lancado o presente concurso para a apresentacao de
propostas de redes para a consolidacao de Clubes de Fornecedores,

identificando:

e A(s) “Empresa(s) Nuclear(es)”, um numero representativo de empresas
fornecedoras participantes e as entidade(s) de interface que integram
a rede;

e A estratégia de consolidacdo e de integracdo do clube de

fornecedores;
e Os objetivos estratégicos e operacionais a atingir;

e A estimativa do valor de investimentos envolvidos.

Iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES”
8 de 15



PORTUGAL ** UNIAO EUROPEIA
* *
'. : Fundos Europeus Estruturais
« PR e de Investimento

Atendendo a natureza inovadora desta iniciativa, a mesma assumira a
natureza de experiéncia piloto, ficando o presente concurso limitado a

selecao de um maximo de quatro redes de Clubes de Fornecedores.

Em caso de uma avaliacdao positiva das Autoridades de Gestao sobre as
propostas selecionadas no ambito do presente concurso, pode o nimero de

redes a selecionar ser aumentado.

b) Numa segunda fase, serao abertos concursos no ambito do Sistema de
Incentivos do Portugal 2020 para apoiar investimentos a realizar nas
empresas fornecedoras necessarios a sua capacitacao e competitividade para
presenca em clubes de fornecedores nacionais e internacionais. Os concursos
a lancar responderao de forma especifica as necessidades identificadas em
termos de investimentos das empresas fornecedoras e irao dispor de

dotacoes orcamentais proprias.

4. Condicdes de acesso das empresas participantes na rede

As “Empresas Nucleares” devem cumprir, cumulativamente, os seguintes requisitos:

e Desenvolver a sua atividade em setores com procuras dinamicas e inseridas

em cadeias internacionais;

e Ter um volume de negocios anual de 75 milhdes de euros (aferido na média
dos ultimos 3 anos) e um volume de compras a fornecedores de componentes,

materiais e matéria-prima nao inferior a 30 milhdes de euros;
e Apresentar uma intensidade exportadora superior a 50%;

e Apresentar uma estratégia de desenvolvimento em Portugal, com particular
enfase para a sua politica de integracdo de fornecedores nacionais de

componentes, materiais e matéria-prima;

e Detalhar um programa de parceria com os seus fornecedores tendo em vista a

sua capacitacao e melhoria da sua capacitacao.
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As “Empresas Nucleares”, bem como as empresas fornecedoras, devem ainda
constituir-se como beneficiarios elegiveis no ambito do Sistema de Incentivos do
Portugal 2020 (PT2020), nos termos do previsto no RECI.

5. Conteudo das candidaturas

As propostas de redes de suporte a presenca em Clubes de Fornecedores visados no

presente concurso devem conter a seguinte informacao:

A. DESCRICAO DA REDE
a. Empresa(s) Nuclear(es);

b. Empresas fornecedoras (identificando na candidatura um minimo de

40% das participantes na rede);

c. Instituicdes de interface;

d. Mecanismos de coordenacao da rede (acompanhamento dos trabalhos
junto das Empresas Fornecedoras).

B. ACOES DE CAPACITACAO DE FORNECEDORES

a. Acoes de diagnostico de empresas fornecedoras;

b. Investimentos comuns de interligacao de rede;

c. Acdes comuns de formacao e capacitacao;

d. Certificacao de sistemas de gestao da qualidade ou outros sistemas de
gestao que sejam relevantes para a qualidade dos produtos, servicos

OU processos;

e. Acoes de acesso ao Clube de Fornecedores ou aos seus mercados.

C. ACOES DE INVESTIGACAO DE NOVAS SOLUCOES TECNICAS
a. 1&D em co-promocao ou em parceria entre empresas fornecedoras;

b. Protecao de invencdes e criacdes - protecao de patentes, modelos de
utilidade e desenhos ou modelos, cuja titularidade sera acordada

formalmente entre as entidades envolvidas.

Iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES”
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D. RESULTADOS A OBTER - QUANTIFICACAO E CALENDARIOS

a.

Aumento global das compras a fornecedores locais (em valor absoluto

e em % no total do sourcing);
Aumento do nimero total de empresas fornecedoras;

Aumento do nuimero de novos fornecedores (e dentro destes de novas

empresas);

Fornecedores com desenvolvimentos de novos produtos ou novos

processos;
Aumento do emprego qualificado no conjunto dos fornecedores;

Aumento do recurso a instituicoes de I&D e de interface tecnoldgico e

de formacao.

6. Critérios de selecao

A selecao sera efetuada de acordo com os seguintes critérios:

em que:

MP=0,3A+0,7B

MP = Mérito do Projeto

A = Coeréncia e racionalidade da estratégia global apresentada

Neste critério € avaliada a qualidade da proposta e a sua importancia na

estratégia da cadeia global de producao visada, designadamente no que se

refere aos pontos identificados no Ponto 5 deste Aviso.

B = Resultados previstos

Este critério é avaliado em funcao da informacao apresentada pelo candidato

a “Empresa Nuclear” relativamente aos resultados a atingir, identificados no

Ponto 5 deste Aviso.

As pontuacoes dos critérios sao atribuidas numa escala compreendida entre 1 e 5,

sendo o resultado do MP arredondado a centésima.
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Para efeitos de selecao, consideram-se elegiveis os projetos que obtenham uma

pontuacao final de MP igual ou superior a 3,00.
7. Apresentacao de candidaturas

A apresentacao de candidaturas é feita através de formulario eletrénico disponivel no

Sistema de Informacao da Rede de Sistema de Incentivos do PT2020.

Ao abrigo do presente Aviso o prazo para a apresentacao de candidaturas decorre até
ao dia 30 de junho de 2017.

O prazo referido no paragrafo anterior sera suspenso logo que tenham sido
favoravelmente decididas duas candidaturas e existam mais de duas entradas por

decidir.
8. Selecdo das candidaturas a Empresas Nucleares

A avaliacao das candidaturas é da responsabilidade de uma Comissao de Selecao
coordenada pelo COMPETE 2020 e que integra representantes dos PO Regionais do
Continente e dos Organismos Intermédios Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal (AICEP), Agéncia para a Competitividade e Inovacao (IAPMEI),

Turismo de Portugal (TP) e Agéncia Nacional de Inovacao (ANI).

A Comissao de Selecao delibera com o apoio de uma analise técnica elaborada no

prazo de 10 dias Uteis apods a entrada da candidatura.

A comunicacao da decisao ao candidato é efetuada no prazo de 20 dias Uteis a contar

da data de apresentacao de candidaturas.

Em anexo apresenta-se um diagrama sobre o processo de decisao das candidaturas.
9. Divulgacao de resultados e pontos de contacto
No portal Portugal 2020, bem como nos respetivos websites das Autoridades de

Gestao, ficara disponivel o resultado do concurso e outra informacao relevante sobre

este Aviso.
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10. Abertura de novos concursos

No final do prazo para apresentacao de candidaturas fixado no Ponto 7 deste Aviso,
avaliadas e decididas as candidaturas, sera ponderada, em funcao dos resultados, a

abertura novo concurso.
11. Tipologia dos projetos para apoio as Empresas Fornecedoras

A segunda fase da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” é operacionalizada através
do lancamento de avisos destinados as empresas fornecedoras, para apoio a
implementacdao da estratégia global contratualizada com a(s) “Empresa(s)
Nuclear(es)”, permitindo a aprovacao de investimentos alinhados com essa estratégia

aprovada.

Assim, através de candidaturas submetidas pelas empresas fornecedoras, poderao ser

apoiadas as seguintes tipologias de projetos:
a) Projetos de I&D individuais ou em co-promocao;
b) Projetos de Inovacao Produtiva e Empreendedorismo;

c) Projetos de Qualificacdo PME (para desenvolvimento de competéncias nos
fornecedores, de modo a garantir a sua compatibilidade com os niveis de
exigéncia das Empresas Nucleares e clubes de fornecedores internacionais,

incluindo a sua certificacao);
d) Projetos de Formacao Profissional.
Poderao ainda ser lancados avisos referentes a outras tipologias de projetos que se

revelem necessarias a concretizacao da estratégia contratualizada com as “Empresas

Nucleares”.
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12. Acompanhamento e avaliacdo da iniciativa “CLUBES DE
FORNECEDORES”

O acompanhamento da implementacao da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES” e
dos seus resultados sera assegurado por um Grupo de Trabalho designado para o
efeito por despacho dos membros do governo responsaveis pela Rede do Sistema de
Incentivos do PT2020.

20 de fevereiro de 2017

Presidente Comissao Diretiva do PO Competitividade e

. L Jaime Andrez
Internacionalizacao

Presidente Comissao Diretiva do PO Regional do Norte Fernando Freire de Sousa
Presidente Comissao Diretiva do PO Regional do Centro Ana Abrunhosa
Presidente Comissao Diretiva do PO Regional de Lisboa Joao Teixeira
Presidente Comissao Diretiva do PO Regional do Alentejo Roberto Pereira Grilo
Presidente Comissao Diretiva do PO Regional do Algarve Francisco Serra
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DIAGRAMA SOBRE O PROCESSO DE DECISAO DAS CANDIDATURAS
REDES “CLUBES DE FORNECEDORES”

Candidatura Rede “Clubes de
Fornecedores”

N\

Sistema Informacao
SI PT2020

\/—

Avaliacao Técnica

\/ 10 dias uteis

Decisao
COMISSAO SELECAO

@ 20 dias uteis

Comunicacao
Decisao
COMPETE 2020
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